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"We fed them, they got strong, they kicked our asses”.

Oficer armii amerykanskiej. Somalia 1995

"Pomoc przypomina zatem picie szampana. Zastugujesz na niego kiedy
odnosisz sukces, a kiedy ponosisz kleske, potrzebujesz go".

P. Bauer

Co robisz kiedy widzisz zebraka proszacego o jatmuzne badZ aktywiste dziatajacego na rzecz
potrzebujacych? Dajesz pienigdze i z poczuciem dobrze spetnionego obowigzku moralnego idziesz
dalej? Czy moze rezygnujesz, bo targajg tobg watpliwosci czy twoja pomoc trafi do prawdziwie
potrzebujacych? Jesli masz trudnosci, w zdawatoby sie prostej sytuacji, kiedy chcesz pomodc jednej
osobie, to wyobraz sobie miejsce konfliktu zbrojnego, gdzie ofiary liczy sie w setkach tysiecy,
a strony nienawidzg sie tak mocno, ze gdyby to byto mozliwe schowaliby storice wytacznie na wiasny
uzytek. Miejsce, gdzie dziatajg dziesigtki organizacji humanitarnych, a kazda dba o to by nie wypas¢
ze strumienia podarkéw i pieniedzy. Miejsce, gdzie, zeby pomagac trzeba najpierw wykupié
pozwolenie i uisci¢ podatki, ktore trafiajg z powrotem do rezimu. Miejsce, ktdre zamiast przyczyniac
sie do rozwigzania problemu staje sie jego czescig. Czy twoje watpliwosci nie powinny wzrosng¢?

Na pewno wzrosng kiedy przeczytasz Karawane kryzysu holenderskiej dziennikarki Lindy
Polman. Jest to ksigzka, ktéora mowi o ciemnej stronie pomocy miedzynarodowej. Ksigzka
0 naduzyciach, manipulacji, ignorancji i nierzadko zwyktej gtupocie ludzi zajmujacych sie ratowaniem
innych. Ksigzka w wielu miejscach bezkompromisowa, ale z drugiej strony daleka od pustego
narzekania i krytykanctwa. Napisana z pozycji zaangazowanej, dla ktérej los ofiar nie jest bez
znaczenia. Polman jako reporterka przemierzyta sSwiat i byta Swiadkiem wielu humanitarnych
katastrof od Rwandy po Haiti. Mamy zatem relacje z pierwszej reki, poprowadzong rzeczowo,
ciekawie i poparta licznymi przyktadami, ktore stanowig solidny fundament do dyskusji nad
wspotczesnym ,przemystem humanitarnym".

Punktem wyjscia dla Polman jest dylemat jaki stanat przed zatozycielami Czerwonego Krzyza.
Henri Dunant — szwajcarski bankier i filantrop — wierzyt w obowigzek niesienia pomocy bez wzgledu
na okolicznosci. Postulowat przy tym neutralnos¢ i niezaleznos¢ organizacji zajmujacych sie pomocg
miedzynarodowq. Florence Nightingale natomiast — brytyjska pielegniarka — uwazata, ze jesli
strony prowadzace wojne odnoszg korzysci z pomocy, nalezy zaprzestac jej udzielania. Postawy te,
cho¢ dazg do tego samego celu, krzyzujg sie. Jedna, mozna by rzec idealistyczna, w ktorej rozterki
natury etycznej wypiera pytanie jak pomdc jak najwiekszej liczbie ofiar oraz racjonalno-
pragmatyczna, ktéra docieka czy pomoc w konkretnych okolicznosciach ma w ogdle ma sens. Ten
dylemat przewija sie w catej ksigzce i ze strony na strone staje sie co raz jasniejsze, ze Polman
utozsamia sie ze stanowiskiem Nightingale, dopatrujac sie w pogladach Dunanta Zzrddla wiekszosci
wspotczesnych probleméw z pomocg humanitarng.

Zanim zostang przywofane przyktady z ksigzki, warto cofng¢ sie do II wojny Swiatowej
i stosunku Czerwonego Krzyza do nazistow. Po pierwsze obozy koncentracyjne. Czerwony Krzyz
wiedziat o ich istnieniu juz w 1942 roku. Nie on jeden oczywiscie, pytanie tylko co zrobit z tg wiedzg?
Otoz niewiele, by nie rzec — nic. Zgodnie z zasadami Dunanta postanowiono sie nie mieszac
i udziela¢ pomocy na skale mozliwg do zaakceptowania przez hitlerowcow. I rzeczywiscie, obok
wyrezyserowanych wizytacji, niczym z potiomkinowskich wiosek, przygotowywano paczki
z zywnoscig i lekarstwami. Problem w tym, Ze trafiaty one gtéwnie do komendantdéw obozow.

Po drugie kolaboracja. Czerwony Krzyz, jak mozna dowiedzie¢ sie z ksigzki G. Steinachera
Nazis on the run, wydat dokumenty o$miu tysigcom SS-mandéw, umozliwiajac im ucieczke z III
Rzeszy. Wsrdd zbrodniarzy wojennych byly takie nazwiska jak Eichamann i Mengele. Jak wynika
z badan autora, byt to raczej rezultat chaosu migracyjnego jaki panowat w 6wczesnej Europie
i ogdlnie zaniedban pracownikow organizacji, a nie zaplanowane dziatanie (jak w przypadku
Watykanu). Niemniej jednak dowodzi to tylko tezy Polman, ze pomoc za wszelkg cene rodzi
patologie.

Biafra — jedna z najbardziej zasobnych w ropg prowincja Nigerii. W 1967 roku rozpoczefa sie
tam kleska gtodu, ktéra jako jedna z pierwszych trafita na ekrany telewizorow. Swiat zachodni ujrzat
wéwczas z calq wyrazistoscig zdjecia dzieci z duzymi gtdéwkami i rozdetymi brzuszkami. Kiedy
putkownik Ojukwu dokonat secesji i proklamowat niezalezng republike Biafry, nigeryjski rzad
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rozpoczat blokade prowincji, odcinajac jg od reszty swiata. Ojukwu
nie miat zadnych szans od poczatku i w 1968 roku jego kapitulacja
byta niemal pewna. W tym czasie jednak wpadt na pomyst by
otworzy¢ w Genewie biuro public relations, rozpowszechniajgce
zdjecia i filmy pokazujace skutki gtodu. Od tego momentu do Biafry
zaczely przybywac transporty z zywnoscig, lekarstwami i bronig,
ktérg przemycano dla rebeliantdw majac za nic pertraktacje sit
miedzynarodowych i rzadu Nigerii. Tymczasem Ojukwu prowadzit
odrebne negocjacje z kazdq z organizacji humanitarnych, ustalajac
wysokie podatki od lgdowania samolotéw i importu dostarczanych

Linda Polman dobr po kursie, ktéry uczynit go najprawdopodobniej milionerem.
Kryzys zakonczy!t sie dopiero w 1970 i pochtonat dwa miliony ludzi,

Karawana gtéwnie ofiar gtodu.
krfz}'su Jaka lekcja ptynie z Biafry? Pierwsza taka, ze gidd to bardzo
7a kulisarmi skuteczna bron. Druga dotyczy zaangazowania organizacji
przemystu pomocy humanitarnych. Z pewnoscig Ojukwu nie utrzymatby sie tak dtugo
humanitarnej gdyby nie pomoc miedzynarodowa. Wzigwszy pod uwage fakt, ze
przediuzajaca sie agonia jego republiki tylko zwiekszyta liczbe ofiar,
Mirakosmestaminnee | POWStaje  pytanie  czy organizacje humanitarne nie ponosza

czesciowo odpowiedzialnosci za te tragedie? Niektorzy aktywisci
odpowiedzieli pozytywnie na to pytanie i opuszczajac Czerwony
Krzyz w 1971 roku utworzyli Médecins Sans Fronticres.

Rok 1984. W Etiopii wybucha wojna domowa, rebelianci z pétnocy walczg z sitami rzadowymi.
Ci ostatni wkraczajg na tereny zajete przez buntownikéw i rozpoczynaja rzez, palac przy tym cate
wioski oraz niszczac wszystkie zapasy zywnosci. Po czym zapraszajg miedzynarodowe ekipy
telewizyjne by sfilmowaty ten ,dramat humanitarny"”. Jako przyczyne rosngcego gtodu ogtaszajq
susze, ktdra rzeczywiscie pojawia sie w tamtym czasie, ale nijak ma sie do liczby ofiar. Swiat znowu
obiegaja zdjecia wygtodzonych dzieci, a liczne organizacje przybywaja do Etiopii walczy¢ z ,,suszq".
Dzieki kampanii artystow z Live Aid, udaje sie zebra¢ ogromne fundusze. Pienigdze jednak znowu nie
trafiajg do poszkodowanych ale do rezimu, ktéry wykorzystuje je do akcji przesiedlen. W trakcie
wedrowki ginie sto tysiecy osob. Na potudniu powstajg obozy przymusowej pracy. W sumie z gtodu
i represji umiera milion ludzi.

Pod koniec 1985 roku MSF decyduje sie opusci¢ Etiopie, twierdzac, ze sytuacja ,przypomina
Kambodze Czerwonych Khmerow". Jest to jednak wyjatek od reguly. Inne organizacje, jak pisze
Polman, przymykaty oczy i odpieraty zarzuty krytykdéw checig ,upolitycznienia pomocy". Szkoda, ze
tego argumentu nie zastosowano wobec etiopskiego rezimu.

Rwanda. Obodz dla uchodzcow w Gomie. Zdezorientowana opinia publiczna na Zachodzie,
reagujac po czasie, wzieta uciekajgcych Hutu za rzekome ofiary masakry. Z litosci, a moze po prostu
by sttumi¢ wyrzuty sumienia, rozpoczat sie prawdziwy karnawat pomocy. Zewszad zaczety naptywac
podarki i pienigdze, a obdz rést z dnia na dzien o nowe kilometry kwadratowe, stajac sie w koncu
jednym z najwiekszych obozéw uchodzcéw w historii. Podczas gdy Hutu stawali sie pieszczochami
humanitarystéw, prawdziwe ofiary masakry — Tutsi — zdani byli wylacznie na siebie. A kraj byt
wowczas w optakanym stanie. Jak pisze Polmann, powotujac sie na $wiadectwo, generata Romeo
Daillare’a — dowddcy wojsk ONZ-tu, stacjonujacych w Rwandzie, brakowato podstawowych Srodkéw
do zycia jak wody, zywnosci, paliwa, elektrycznosci. Daillare pisat: ,Do Gomy naptywaty miliony
dolaréw, ale nam nie udato sie otrzymacé nawet paru tysiecy, aby pomdc Rwandzie. Moi ludzie i ja
robiliSmy wszystko co w naszej mocy. Za nasze wiasne pienigdze. I wstydzilismy sie, ze nie mozemy
uczyni¢ nic wiecej."

Przypadek Sierra Leone wskazuje na inny aspekt pomocy miedzynarodowej. Od lat
dziewiecdziesigtych toczyta sie tam wojna miedzy rzadem a rebeliantami z RUF-u. Wojna, ktora
przyniosta w sumie dwiescie tysiecy zabitych i nawet jak na afrykanskie standardy miata bardzo
krwawy i brutalny przebieg (tysigce okaleczonych ludzi). Spustoszenie i barbarzynstwo jakiego
dokonano w ciggu dziesieciu lat skionito Polman do zadania pytania, na ile byt to wynik
narkotycznego odurzenia rebeliantdow, co podejrzewali niektérzy obserwatorzy, a na ile byta to
wykalkulowana strategia by przyku¢ uwage opinii miedzynarodowej. Polman, by zbada¢ tg kwestie
udaje sie do jednego z dowoddcow RUF-u, ktory wyjasnia przewlektos¢ wojny nastepujgco: "Nie byto
motywacji, zeby ja skonczy¢. Wszystko ulegto zniszczeniu, a was tutaj nie byto do pomocy
w odbudowie kraju. Interesowata was jedynie white men's war w Jugostawii i obozy w Gomie.
Pozwoliliscie dalej nam walczy¢. (...) Dopiero kiedy pojawili sie amputees, zwrdciliScie uwage na nasz



los". Eskalacja przemocy przykuwa uwage. Uwaga przycigga pienigdze i apanaze. Pienigdze rodzg
przemoc.

Afganistan pokazuje jeszcze inng patologie miedzynarodowej pomocy. W lecie 2002 roku
przystapiono do realizacji projektu w prowincji Bamian. Budzet wynosit 150 milionéw dolardéw.
Pienigdze pochodzace z réznych krajow najpierw trafity do organizacji charytatywnej w Genewie. Ta
wziefa z tej sumy dwadziescia procent na poczet wiasnych kosztow i przekazata projekt do
organizacji w Waszyngtonie. Amerykanska instytucja zainkasowata kolejne dwadziescia procent
i przekazafa projekt dalej. Proceder znowu sie powtorzyt. Wreszcie ostatnia organizacja za reszte
pieniedzy zakupita drewniane bale w sasiednim Iranie. Przetransportowata je — dzieki ,zyczliwosci"
gubernatora Bamianu — droga morska za stawke pieciokrotnie wyzszg niz normalnie. Na koncu
okazato sie, ze bale sg zbyt ciezkie jak na gliniane chaty Afganczykéw i wykorzystano je na opat.
Opat wart 150 milionéw dolaréw!

Duze, kosztowne projekty takie jak budowa drogi, czy szpitali nazywane sq w humanitarnym
$wiatku ,biatymi stoniami". Droga w dzungli, czy szpitale bez sprzetu medycznego i personelu
lekarskiego nie sgq czym$ niezwyktym. W Iraku ciggle wiekszo$¢ mieszkancow zyje bez pradu, gdyz
odbudowane przez Amerykandw elektrownie nie ma kto utrzymaé. Mark Oviatt, nadzorujacy
amerykanskie prace przy odbudowie Iraku powiedziat otwarcie, ze ,Stany Zjednoczone inwestujg
w Irak setki milionéw dolaréw rocznie, ale nie ma tam mozliwosci utrzymania tych inwestycji".

Dyrektor Banku Swiatowego w Kabulu uznaje, ze od trzydziestu do czterdziestu pieciu procent
otrzymanych pieniedzy ,,wydatkuje sie niewlasciwie". Po czym dodaje: ,Pienigdze sq marnotrawione
na olbrzymig skale. Tak naprawde mozemy méwi¢ o pladrowaniu. To skandal!". Niektérzy méwig
wprost o , przekrecie afganskim". Co gorzej, z podarowanych pieniedzy korzystajg czesto Talibowie,
ktdrzy w ten sposdb poszerzajg swe szeregi i powiekszajq zapasy. Mieszkancy stolicy Afganistanu
mawiaja: ,Najpierw byt komunizm, potem talibanizm, a obecnie panuje NGO-izm".

Talibanizm swojg drogg ma sie catkiem niezle. Widac to na przykfadzie przedszkoli, ktére sg
czestym przedmiotem atakéw Talibdw. W ramach walki z zachodnig (czyli ,,bezbozng") cywilizacjg
niszczy sie i pali nowe budynki, nierzadko wraz z dzie¢mi i opiekunami w $rodku. Kto$ mogtby
spytac co z tymi aktami barbarzynstwa majg wspolnego humanitarysci?

W tym miejscu dotykamy sedna problemu. Wiekszos$¢ organizacji ogranicza sie wytacznie do
realizacji projektéw. Idzie o to by wypehié¢ zobowigzania wobec ofiarodawcéw, a to co sie dzieje
potem z inwestycjami to juz problem wiadz lokalnych, ewentualnie decydentéw na szczeblu
miedzynarodowym. Ta krétkowzroczna perspektywa przynosi optakane skutki, bo zwalnia
z odpowiedzialnosci za jakos$¢ i efekty pomocy. W zasadzie brak tu jakiego$ zewnetrznego
i niezaleznego organu kontroli. Humanitary$ci muszg jedynie ttumaczy¢ sie ofiarodawcom, ale w tym
przypadku sukces nie zawsze mierzy sie owocami pracy. Czasami wystarczy sentymentalne zdjecie,
kiedy indziej odpowiednio zaaranzowana wizytacja, jak w te w obozie dla kalekich dzieci w Sierra
Leone, ktore czesto przeradzaty sie w medialny karnawat.

Nie ma sie jednak co dziwi¢, skoro juz sam proces selekcji projektdow pozostawia wiele do
zyczenia. Jan Egeland — podsekretarz ONZ-u ds. humanitarnych, stwierdzit bez ogrédek: ,,Pomoc to
loteria! Na dwadziescia pie¢ wnioskdw o pomoc tygodniowo wygrywa jeden". Nie jest to jednak gra
catkowicie przypadkowa. Wygrywaja ci, ktorzy potrafig przebic¢ sie w mediach. Bernard Kouchner —
zatozyciel Lekarzy bez Granic — stwierdzit kiedys: ,Jezeli nie ma w poblizu zadnej kamery, nie ma
tez zadnej interwencji humanitarnej". I tak na przyktad ostatnio najwiecej srodkoéw otrzymaty ofiary
wojny z terroryzmem i tsunami, o ktorych bylo po prostu gtosno. Tymczasem Kongo, gdzie od lat
dziewiecédziesiatych zgineto okoto trzech milionéw ludzi, czy Namibia, w ktorej byta powazna kleska
gtodu, pozostawiono samym sobie. , Cierpienie w milczeniu nie poptaca" - konkluduje Polman.

Wré¢my na koniec do sporu zatozycieli Czerwonego Krzyza. Dunant postulowat postawe
neutralng i apolityczng. Przyklady zawarte w Karawanie Kryzysu dowodza jednak, ze taka filozofia
stosowana w warunkach ekstremalnych, jak wojna czy katastrofa naturalna staje sie
kontrproduktywna. Poza tym jak konstatuje Polman we wspdtczesnym zglobalizowanym swiecie
apolitycznos¢ to iluzja. ,Kryzysy humanitarne to prawie zawsze kryzysy polityczne albo kryzysy,
ktére mozna rozwigzac¢ poprzez dziatania polityczne. Skoro ofiarodawcy, wojsko i oddziaty zbrojne
uprawiajq polityke za pomoca pomocy humanitarnej, organizacje pozarzadowe nie mogg sobie
pozwoli¢ na apolitycznosc".

Nikt nie watpi w dobre checi humanitarystow. W wiekszosci sg to ludzie oddani sprawie,
a nierzadko narazajacy zycie dla innych. Dobre checi jednak to za malto. Wazniejsze sq
konsekwencje dziatan. Oznacza to, ze nie kazda pomoc jest dobra. Jesli pomoc przynosi wiecej
nieszczescia niz pozytku, albo bardzo mato pozytku przy bardzo wysokich naktadach, powinno sie jg
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zaprzestac. ,Lepiej robi¢ cokolwiek niz nic" ktos mogtby kontratakowad. Jest to jednak hasto mato
przekonywujgce w sytuacji, gdzie pomoc bogaci oprawcéw i korumpuje ofiary. Polman nie sugeruje
by zlikwidowac system pomocy humanitarnej, lecz go zmienic¢. Jak? To pytanie na inng ksigzke.
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