Polska ma by¢ innowacyjna, a nie imitacyjna

Nacisk na wspélprace nauki z biznesem, by polska gospodarka przestata byc¢
imitacyjna, a stala sie innowacyjna; odbiurokratyzowanie polskich uczelni; humanistyka
jako ,,oczko w glowie" — to priorytety resortu nauki na te kadencje — méwi w rozmowie
z PAP szef MNiSW, wicepremier Jarostaw Gowin.

PAP: Jakie bedq priorytety resortu nauki w tej kadencji?

Jarostaw Gowin: Uwolni¢ nauke i szkolnictwo wyzsze od balastu biurokratycznych obowigzkdw,
uruchomi¢ mechanizmy, ktére promujg najlepszych, postawi¢ na kulture jakosci w polskich
uczelniach i nauce — to jest priorytet pierwszy. Drugi to powigzanie nauki z gospodarka, ktore
zwiekszy innowacyjnos¢ zardwno nauki, jak i gospodarki. Trzeci priorytet to wzmocnienie polskiej
humanistyki.

Odbytem wiele spotkan z ludzmi nauki. Wytania sie z nich obraz $rodowiska, ktéremu od
dawna zalezato na konsultacjach z ministerstwem. We wszystkich srodowiskach naukowych daje sie
wyczu¢ ogromne oczekiwanie zmian i zarazem otwarto$¢ na wspétprace z ministerstwem, spora
zyczliwos¢é. Pewnie te nadzieje majg zwigzek z tym, ze po raz pierwszy od 1989 r. minister nauki
i szkolnictwa wyzszego jest w randze wicepremiera.

PAP: Co wiec planujecie, by ograniczy¢ biurokracje?

J.G.: Przerost biurokracji zarébwno w nauce jak iw szkolnictwie wyzszym przeszkadza
najbardziej. Uczelnie uginajg sie pod nadmiarem przepisow, obowigzkéw informacyjnych natozonych
niestety gtdwnie przez resort, ktéry objatem. Dlatego we wspdipracy z Radg Gtéwng Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego powotatem zespdt, ktéry juz intensywnie pracuje nad zmiang rozporzadzen
dotyczacych Polskiej Komisji Akredytacyjnej i Krajowych Ram Kwalifikacji. W powszechnym odczuciu
to te dwa rozporzadzenia odpowiadajg za najwieksze bariery biurokratyczne.

Z czasow gdy bytem rektorem pamietam, ze pojawienie sie PKA na uczelni traktowane bylo jak
inwazja. Trzeba z tym skonczy¢. Komisja Akredytacyjna ma bardzo wazne zadanie — powinno to
by¢ zadanie mentorskie. Ta komisja powinna pomagac uczelniom w podnoszeniu jakosci ksztatcenia.
Okazuje sie, ze nadmiernie sformalizowany charakter dziatan komisji wynikat z zapiséow
rozporzadzenia. Dlatego btyskawicznie zajeliSmy sie jego modyfikacja tak, by od nowego roku
akademickiego obowigzywaty juz nowe rozwigzania. Druga sprawa to zmiana generacyjna w PKA.
Jej nowy skiad jest mtodszy od poprzedniego.

W ramach walki z biurokratyzacjg zmienimy tez zasady oceny pracownikow. Dzisiaj jest tak, ze
oceny trzeba wykonywaé co dwa lata. Na duzych uczelniach oznacza to proces niekonczacy sie.
Wrdcimy wiec do wymogu dokonywania oceny nie rzadziej niz raz na cztery lata. Jesli jednak rektor,
dziekan, dyrektor instytutu widzi potrzebe czestszej kontroli — moze to robic.

PAP: Jak zmieni sie zycie badacza, kiedy odbiurokratyzuje sie uczelnie?

J.G.: Mniej papierkéw, wiecej czasu na prace dydaktyczng i naukowa. Planujemy tez w ramach
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym uruchomi¢ trzy Sciezki kariery. Oprécz tej tradycyjnej,
naukowo-dydaktycznej uruchomimy $ciezke czysto dydaktyczng. Bytem kiedy$s stypendystq
Cambridge, jednego z najlepszych europejskich uniwersytetéw. Pamietam, ze dydaktycy byli tam
cenieni na rowni z najwybitniejszymi naukowcami, badaczami, odkrywcami.

Ale chcemy tez — ito jest kolejny priorytet ministerstwa i catego rzadu — otworzyc
wdrozeniowg Sciezke kariery. Doktoraty i habilitacje bedzie mozna robi¢ w oparciu o wdrozenia.
Jezeli bowiem mamy sie wyrwac z putapki $redniego rozwoju, musimy zwiekszy¢ innowacyjnosc
polskiej gospodarki. W ostatnich latach na wzrost innowacyjnosci przeznaczono wiele miliardéw
zlotych, a efekt jest optakany. W rankingu innowacyjnosci spadliSmy do najnizszej grupy. Wynika to
zarbwno z matej chionnosci polskiej gospodarki na innowacje, nadmiernej ostroznosci $wiata
akademickiego, a gtéwnie ze ztych rozwigzan ustawowych dotyczacych styku gospodarki i nauki.
Potrzeba systemowych rozwigzan motywujacych do aktywnej wspoipracy uczelni, biznesu
i przemystu.
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Od lewej: I wiceminister ds. rozwoju, cztonek Rady Ministrow Jerzy Kwiecinski,
minister skarbu panstwa Dawid Jackiewicz, minister cyfryzacji Anna Strezynska,
wicepremier, minister rozwoju Mateusz Morawiecki, wicepremier, minister nauki

i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin, wicepremier, minister kultury i dziedzictwa
narodowego Piotr Glinski i podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Jadwiga

Emilewicz, podczas konferencji prasowej nt. powotania miedzyresortowej Rady ds.

Innowacyjnosci. Fot. PAP/ Rafat Guz 11.01.2016.

PAP: Jakie jeszcze zmiany planujg panstwo, by polska innowacyjno$¢ wzrosta?

J.G.: Ministerstwo, za zgodq pani premier, podjeto prace nad szybka nowelizacjq ustawy
o innowacyjnosci. Zostata ona przyjeta pod koniec poprzedniej kadencji. Niestety w takim ksztatcie,
ktory nie zacheca do korzystania z dorobku polskiej nauki. Chcemy przywrdci¢ do tej ustawy —
planowane przez jej pierwotnego autora — rozwigzania podatkowe zachecajace gospodarke do
wspotpracy z instytutami badawczymi.

Rownolegle do tej szybkiej nowelizacji, tworzymy biata ksiege barier utrudniajacych
innowacyjno$¢. Ten dokument wypracuje Rada ds. Innowacyjnosci, ktéra zostanie powotana
w przysztym tygodniu. W jej sklad wejdzie trzech wicepremieréw, minister cyfryzacji i minister
skarbu, a takze ministrowie obrony narodowej, finanséw i Srodowiska. Dzieki wnioskom z biatej
ksiegi, ktdra my tworzymy, powstanie wiec catkiem nowy projekt ustawy o innowacyjnosci, ktérego
zatozenia powinny by¢ gotowe w trzecim lub czwartym kwartale tego roku. Rozpoznajac, nazywajac
i likwidujac te bariery, otwieramy szanse dla rozwoju Polski.

PAP: Czy w sprawie szybkiej nowelizacji ustawy o innowacyjnosci porozumiat sie pan juz
Z ministrem finanséw?

J.G.: Bez wspoOipracy z tym resortem nasze wysitki bylyby skazane na porazke, a praca
daremna. Minister Szalamacha doskonale rozumie wage tych spraw, ale i my doskonale rozumiemy,
Ze nie mozna ministra finanséw stawia¢ przed zbyt trudnym wzywaniem. Nowe ulgi podatkowe,
ktore stuza rozwojowi, ale chwilowo uszczuplg wptywy do budzetu, zaczng wiec obowigzywac dopiero
od przysztego roku.

PAP: Co w sprawie rozwoju innowacyjnosci chcg panstwo osiggna¢ do konca kadencji — czy
wreszcie przestaniemy by¢ tylko ,,montownig"? W tej sprawie wazne sg tez Srodki unijne, ktére
mamy do wykorzystania w budzecie UE do 2020 roku.

J.G.: Jesli nasza gospodarka zachowa taki charakter jaki ma do tej pory, czyli imitacyjny, a nie
innowacyjny, pozostanie takg montownia. I to montownig dla najlepiej rozwinietych krajow juz nie
tylko Europy, ale takze Azji. Nie mozemy do tego dopus¢. Powodzenie dziatan, o ktérych méwie, to
by¢ albo nie by¢ dla polskiej gospodarki, a co za tym idzie — dla zamoznosci Polakow.

Jednym ze sztandarowych projektow rzadu bedzie reindustrializacja Polski. Cho¢ ja wolatbym



uzywac stowa neoindustrializacja, gdyz chodzi gtéwnie o przemyst oparty na nowoczesnych
technologiach. Juz wkrotce wicepremier Morawiecki przedstawi wykaz tych dziedzin gospodarki,
ktére w ocenie rzadu sg priorytetowe, bo majgq najwiekszy potencjat rozwojowy. Na te mape
potencjatu gospodarczego natozymy mape potencjatu naukowego — zobaczymy, gdzie sq obszary,
w ktérych mamy jednoczesnie duze zasoby po stronie gospodarki i duze zasoby po stronie nauki. Te
obszary bedg szczegdlnie mocno promowane przez rzad.

Musimy w tym celu dobrze wykorzysta¢ srodki z nowej perspektywy finansowej UE. Polska
bedzie mogta skorzysta¢ z kilkuset miliardow ziotych dotacji. To jest ostatnia na wiele, wiele lat
szansa na rozwdj i polskiej nauki, i polskiej gospodarki. Szansa na skok cywilizacyjny.

PAP: A co z humanistyka? Humanisci w ostatnich latach czuli sie traktowani ,,po macoszemu".
Przypomnijmy, ze prezydent Andrzej Duda w kampanii wyborczej i PiS, rowniez wczesniej, wspierali
to Srodowisko.

J.G.: Sytuacja humanistyki to osobny priorytet. Jestem filozofem, a wiec humanista.
Sekretarzem stanu w MNiSW jest drugi filozof, sitq rzeczy mamy wyczucie znaczenia i potrzeb
humanistyki.

Dlatego humanistyka bedzie w tej kadencji ,oczkiem w gtowie" ministerstwa. Co — juz od
przysztego roku — przetozy sie na zwiekszenie naktadéw na humanistyke. W tym roku bylo to
niemozliwe, bo odziedziczytem budzet po mojej poprzedniczce i juz nie dato sie dokonac istotnych
przesunie¢. Ale nawet w perspektywie tego roku, jezeli chodzi o dostep do dodatkowych Srodkow,
mam dobre wiadomosci dla humanistéw. RozpoczeliSmy juz dwojakie dziatania — z jednej strony we
wspotpracy z Ministerstwem Rozwoju zamierzamy uruchomi¢ dwie nowe tzw. inteligentne
specjalizacje. Jedng dotyczaca nauk spotecznych a druga - nauk humanistycznych. Druga rzecz —
w ramach srodkéw na innowacje, ktérymi dysponuje Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, staramy
sie uruchomic $ciezke na cos$, co mozna nazwac innowacjami spotecznymi. W obu tych przypadkach
— i inteligentnych $ciezek rozwoju, i w przypadku innowacji spotecznych — bedzie to oznaczato, ze
$rodowisko humanistyczne po raz pierwszy na znaczacg skale bedzie miato dostep do funduszy
strukturalnych.

Jednak nie mozna patrze¢ na nauke tylko pod katem probleméw finansowych i korzysci
materialnych. Nauka, a w szczegdlnosci humanistyka, ma wazne zadania spofeczne. Buduje
tozsamos$¢ kulturowg, narodowa, poczucie wiezi z dawnymi pokoleniami, poczucie dumy z polskosci.
Iz pozycji naszej kultury w historii cywilizacji. W czasach, gdy innowacyjno$¢ i kreatywnosé
decydujg o przyszitosci, nauka i szkolnictwo wyzsze musza by¢ priorytetem w polityce panstw, ktore
chca liczy¢ sie w Swiecie.

PAP: Szerokim echem odbita sie panska listopadowa wypowiedz, nt. tego, ze w Instytucie
Historii Sztuki UW jest za duzo pracownikdéw. Czy nalezy sie spodziewac redukcji zatrudnienia na
wydziatach humanistycznych?

J.G.: Zatrudnienie jest kwestig autonomii uczelni, ministrowi nic do tego i jestem ostatnig
osobg, ktora chciataby recznie sterowac uczelniami.

Najwazniejszym wyzwaniem jest stworzenie humanistom zatrudnionym na uczelniach
warunkéw do budowania naukowego dorobku. Kryzysowa sytuacja ma zwigzek z deprecjonowaniem
humanistyki przez poprzednie ekipy rzadowe, z ograniczaniem humanistom dostepu do funduszy —
zaréwno unijnych jak i budzetowych. Pod tym wzgledem sytuacja ulegnie zmianie na korzysc.

PAP: A co z zapowiadanymi przez pana wczesniej uczelniami wiodacymi?

J.G.: Wstyd, ze polskie uczelnie znajdujg sie w czwartej setce rankingdw Swiatowych. Ta
pozycja nie odzwierciedla potencjatu polskiej nauki, ale $wiadczy o istnieniu organizacyjnych barier,
ktére utrudniajg uczelniom konkurowanie z najlepszymi w Europie. To jedna strona medalu. A druga
strona medalu polega na tym, ze gdy sie zaczyna moéwi¢ o wylonieniu uczelni wiodacych, to 90
procent $rodowiska naukowego zaczyna protestowac.

Na pewno w tej kadencji nie bedzie zadnej préby arbitralnego wskazywania, ze ta czy inna
uczelnia ma byc¢ wiodaca. Dzis finansowanie niektdrych uczelni na wyjatkowo korzystnych zasadach
musiatoby sie odbywac kosztem pozostatych. A tego chcemy unikngé.

PAP: Rozumiemy, ze ten proces nie odbedzie sie kosztem mniejszych osrodkdw.

J.G.: Nie ma na to ani spofecznej ani politycznej zgody. Pracujemy nad rozwigzaniami, ktére —
wprawdzie nie catym uczelniom — ale najlepszym grupom badawczym ufatwialyby wiekszy niz dotad
udziat w miedzynarodowych grantach i badaniach.

Proces wylaniania sie uczelni wiodacych bedzie sie dokonywat samorzutnie. Sam system
grantowy pokaze, ze potencjat naukowy uczelni jest bardzo zréznicowany. Uczelnie o charakterze
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regionalnym takze s potrzebne. Czesto sg kotem zamachowym rozwoju danego regionu. Ale chyba
wszystkim zalezy tez na tym, by najlepsze polskie uczelnie zastukaty do pierwszej setki Swiatowego
rankingu. Mysle, ze to jest wykonalne w ciggu 5-6 lat. I taki jest moj cel.

Rozmawiaty Ludwika Tomala i Sonia Sobczyk
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