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Kilka stow o mojej drodze zawodowej

Od kiedy siegne pamiecig interesowatem sie umystem. Pamietam, kiedy pierwszy raz

ustyszatem o psychologii akademickiej. Gdy bytem nastolatkiem, moéj wuj Fred, rodzinny
intelektualista, podarowat mi podrecznik psychologii. Przekartkowatem go zatrzymujac sie na
rozdziale o zaburzeniach widzenia kolorow. Okazato sie, ze jestem daltonistg i to znacznego
stopnia. Fascynujacym bylo czytanie o tej utomnosci oraz wysitkach naukowcéw dla
zrozumienia jej podtoza i opracowania testéw diagnozujacych rézne odmiany.

Nie spowodowato to jednak wyboru kierunku dalszego ksztatcenia. Nawet nie wybratem w
koledzu zadnych zajec¢ z psychologii. Zafascynowaty mnie jednak teksty Erika Eriksona, ucznia
Freuda i eksperta ludzkiej osobowosci i jej rozwoju. Erikson zostat moim przewodnikiem na
dwa lata i w taki sposdb - niejako tylnymi drzwiami — dotartem do wiedzy o ludzkim rozwoju,
osobowosci i psychoanalizie.

Pomyslatem, ze powinienem pdjs¢ na studia z psychologii klinicznej — najblizsze sferze
eriksonowskich dociekan. Ale wtedy wydarzylo sie cos$, co odmienia ludzkie zycie. Podczas
podrozy z Cambridge (Massachusetts) do Ann Arbor (Michigan) przeczytatem, ze Jerome
Burner — znany psycholog — szuka studentéw do pracy przy interesujagcym projekcie.
Przedmiotem zainteresowania projektu byfa odpowiedz na trzy pytania: Co czyni czlowieka
~czlowiekiem"?, Jak to sie dzieje? i Jak cztowiek moze by¢ , bardziej ludzki"? Bylem
zafascynowany wielkim intelektem i magnetyczng osobowoscia Burnera oraz ciekawym
zespotem, ktéry wokoét siebie zgromadzit, intrygujacymi pytaniami postawionymi jako cel
projektu i trudnym wyzwaniem, jakim bylo pofaczenie réznych koncepcji uczenia sie.
Zamienitem swoje zainteresowania z psychologii osobowosci i psychoterapii w stylu
eriksonowskim na psychologie poznawczg i rozwojowg w stylu Burnera. W ciggu roku zostatem
wciggniety w program doktorancki na Harwardzie, starajac sie jak najlepiej zrozumiec to, jak
rozwija sie umyst i jak dziata u dojrzatego cztowieka.

Pozwole sobie tutaj na kilka odniesien. Po pierwsze, w mtodosci, jako dziecko uchodzcéw
z nazistowskich Niemiec, bytem dobrym uczniem i catkiem nieztym muzykiem. Kiedy zajatem
sie psychologig, zaintrygowat mnie fakt, dlaczego twédrczos¢ artystyczna byta rzadko
przedmiotem zainteresowania tej dziedziny. Miatem modzg stworzony, aby zosta¢ naukowcem,
a na pewno myslacy w sposob dociekliwy. Wielu psychologéow w tym czasie wywodzito sie z
0s6b o mysleniu pro-technicznym, wiec ostatnig rzecza jaka by sobie zyczyli, bytoby
przypisywanie dziedzinie ich poszukiwan znamion artystycznej delikatnosci. Wczesnie wiec
zdecydowatem sie, Ze chce naswietli¢ role i nature myslenia artystycznego. Szczegdlnie
interesowata mnie sprawa kreatywnosci - jak cztowiek wymysla co$ nowego, niezaleznie czy to
jest poemat, symfonia, grafika czy teoria naukowa?

Rewolucja poznawcza w naukach psychologicznych

W XX wieku dominujacym nurtem w psychologii byt behawioryzm (redukujacy opis
funkcji psychicznych i zachowania cztowieka do mierzalnych i powtarzalnych reakcji — przyp.
ttum.). Jego czotowa postacig byt B.F. Skinner. Wierzyt on, ze podstawg psychologii jest
zrozumienie i kontrola zachowania, czego ukoronowaniem jest zasada ,kija i marchewki", czyli
kompozycja réznego typu kar i nagrod. Skinner byl mistrzem w modyfikowaniu zachowan.
Zartujac sobie, ze bylby w stanie - na przykfad — nauczy¢ gotebia gry w ping-ponga.

Kiedy rozpoczynatem swoj przewdd doktorski w potowie lat 60., zaczynata sie rewolucja
intelektualna. Nazwano jq rewolucjg poznawczg (Cognitive Revolution); swojq ksigzka, Nowa
nauka o umysle (The Mind's New Science), statem sie jednym z pierwszych kronikarzy tych
przemian. Rewolucja poznawcza miata szereg wymiardow. Z naszego punktu widzenia, jej
najwazniejszym celem byto ustalenie jak dziata umyst, a wiec - posrednio — mdzg.
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Psycholodzy poznawczy wierzg, ze umyst operuje na wielu jezykach mentalnych, ktére
nazywaja mentalnymi reprezentacjami (mental representation). Zadaniem, ktore naukowcy
kognitywni sobie postawili, jest ustalenie kluczowych reprezentacji mentalnych i poznanie ich
sposobu funkcjonowania. Do stynnych kognitywistéw naleza: Jean Piaget — psycholog
rozwojowy, lingwista — Naom Chomsky i Herbert Simon — noblista, teoretyk zachowan na
gruncie ekonomii i pionier sztucznej inteligencji (AI). Obecnie nauki kognitywne potaczyty sie z
badaniami médzgu, tworzac jedng dziedzine - nauke o uczeniu sie (funkcjach poznawczych)
uktadu nerwowego (cognitive neuroscience).

Pierwsze lata mojej pracy

Przez pierwsze 10 lat mojej pracy studiowatem zagadnienia rozwoju funkcji umystowych
u dzieci oraz ich deficyty w sytuacjach uszkodzen mozgu. Jak zapewne wiecie, niezwykle
istotnym czynnikiem uszkodzenia mdzgu jest lokalizacja uszkodzenia. U osoby praworecznej, z
uszkodzeniem $rodkowej czesci lewej podtkuli modzgu, najczesciej wystepuje afazja, czyli
znaczne zaburzenia zdolnosci méwienia. Lecz jesli uszkodzeniu ulega prawa potkula, mowa
pozostaje niezmieniona, a w zaleznosci od lokalizacji i rozmiaru uszkodzenia,
najprawdopodobniej zostang dotkniete zdolnosci muzyczne, orientacji przestrzennej i/lub
rozumienia innych oséb.

Badatem zdrowe i opdznione dzieci oraz dorostych z uszkodzeniami mézgu, pod katem
rozpoznawania rdéznego typu symboli. Jak wspominatem, szczegdlnie interesowaty mnie
zagadnienia tworczosci artystycznej. Zajmowatem sie wiec rozwojem i zaburzeniami zdolnosci
muzycznych, graficznych, zrozumienia metafor i narracji oraz innymi sferami zwigzanymi
nieroztgcznie z aktami tworzenia. Oczywiscie, ocena tych zdolnosci nie mogta sie odbywac bez
wziecia pod uwage umiejetnosci pozaartystycznych, takich jak zaawansowanie jezyka, liczenie,
rozumienie tekstu i wypowiedzi innych oséb itp.

Na poczatku bylem zdeklarowanym entuzjastgq Piageta - uwazatem, ze myslenie
matematyczno-logiczne jest osig wszelkich zdolnosci poznawczych. Zaktadatem, ze dziecko
przechodzi przez kolejne, coraz bardziej zaawansowane, stadia, za kazdym razem
przemodelowujac wiasny, mentalny obraz $wiata. Wydawato mi sie, ze rozwdj mozliwosci
uczenia sie konczy sie, mniej-wiecej, w potowie dorostego zycia.

Ciggle uwazam, ze Piaget to wielka posta¢ nauk o rozwoju umystu. Kazdy zajmujacy sie
tq dziedzing ma u niego diug wdziecznosci. Lecz stopniowo, w przeciggu dekady, uznajac to
jako korzys¢ dla siebie, utracitem piagetowskie zaangazowanie. Na poczatku lat 80. uznatem,
ze istnieje szereg rozwojowych zdolnosci uczenia sie, a matematyczno-logiczna jest tylko jedng
z nich. Zauwazytem, ze etapy rozwojowe, w przeciwienstwie do formutowanych przez Piageta,
sq W rzeczywistosci bardziej rozmyte i, co jeszcze wazniejsze, jedne zdolnosci nie wptywaja
bezposrednio i nie determinujg rozwoju pozostatych. Stwierdzitem, ze rozwdj, a na pewno jego
potencjat, nie konhczy sie w potowie zycia, lecz trwa w wieku znacznie bardziej
zaawansowanym, a takie sfery rozwojowe jak kreatywnos$é¢, przywddztwo czy umiejetnosc
wptywania na innych pozostajg otwarte zupetnie niezaleznie od tych, badanych przez Piageta.
Jednoczesnie, catkowicie zrazitem sie do standardowych testow mierzacych inteligencje (IQ).

Wracajac wiec do kierunkéw podjetych przeze mnie badan, chciatbym oméwié trzy
najwazniejsze w takiej kolejnosci:

1. Jak umyst jest zorganizowany? — co jest wprowadzeniem do teorii inteligencji
wielorakiej (multiple inteligences);

2. Jak jednostkom, a doktadniej — liderom — udaje sie wptywac na zmiany w
umystach innych oséb?

3. Jakie rodzaje umystow beda wyrdzniane w niedalekiej przysztosci?

Jak wyglada organizacja umystu?

Cofnijmy sie w czasie mniej wiecej o wiek - francuski psycholog Alfred Binet opisywat
wtedy jedng inteligencje i traktowat ja jako ogdlng inteligencje cztowieka. Rodzimy sie z nig;
pochodzi od biologicznych rodzicéw, nie moze byé wiec ona jako$ znaczaco podniesiona; my
psycholodzy mozemy oceni¢, jaki poziom madrosci reprezentujesz - tradycyjnie — poprzez
okreslenie IQ (ilorazu inteligencji) lub bardziej wspdtczesnie - poprzez okreslenie w testach
profilu umystowego, a by¢ moze, za jakis czas — przez ustalenie sposobdw i miejsc kodowania



odpowiednich cech w genach.

Moje badania nad rozwojem uczenia sie i przetom, jaki sie dokonat w naukach
poznawczych, utwierdzit mnie w przekonaniu, ze ten tradycyjny obraz ludzkiego intelektu nie
ma szansy sie obroni¢. Poszczegdlni ludzie rdéznig sie zdolnosciami. Silne (lub stabe)
umiejetnosci w jednej ze sfer wcale nie muszg przektada¢ sie na inne skfadowe intelektu.
Wedtug stworzonej przeze mnie definicji — ,inteligencja, to bio-psychologiczna, bazujaca na
procesach przetwarzania informacji, umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw i tworzenia
produktéw, wartosciowych zaréwno dla wspdlnoty, jak i dla kultury". Mysle o inteligencji jako o
zestawie relatywnie niezaleznych komputerow. Jeden komputer obstuguje zdolnosci jezykowe,
drugi — orientacje przestrzenng, kolejny odpowiedzialny jest za zrozumienie i rozwéj relacji z
innymi ludzmi itd.

Lecz jak ustali¢, jaki zestaw komputeréw jest prawidtowy? Wyszedliem od ustalenia
zestawienia o$miu kryteridw, ktdre zaliczane sg do sfery inteligencji. W przeciwienstwie do
wiekszosci wczesniejszych metod, kryteria nie zostaty oparte na wynikach standardowych
testow. Wybratem kryteria neurologiczne: ktére rejony mozgu odpowiadajg za okreslone
zdolnosci; antropologiczne — ktére umiejetnosci byty uznawane za wartosciowe w réznych
kulturach historycznych i pre-historycznych; opisy szczegdélnych populacji - jak geniuszy, osob
z autyzmem czy jednostek z zaburzeniami uczenia sie.

Wytonitem wiec liste osmiu lub nawet dziewieciu réznych inteligencji. Przedstawie kazda z
nich, wspierajac przyktadami z zycia:

1. Inteligencja jezykowa — zdolnosci pisarzy, dziennikarzy, dobrych méwcow;
2. Inteligencja matematyczna (do nauk scistych) — u matematykodw, logikéw,
naukowcoéw — Piaget uwazat, ze bada ogdlng inteligencje, a zajmowat sie
faktycznie tylko ta sfera.

Wiekszos¢ testow na inteligencje skupia sie na mierzeniu inteligencji matematycznej i
jezykowej. Robig one duzo dobrego w przewidywaniu sukceséw dziecka w tradycyjnej szkole,
ale nie sprawdzajq sie przy tego typu probach oceny mtodziezy na etapie edukacji
kierunkowej. Moim celem nie jest umniejszenie waznosci tej tzw. inteligencji scholastycznej,
ale zwrdcenie uwagi na inne, réwnie istotne, zasoby intelektualne:

3. Inteligencja muzyczna — czyli sfera odbierania, tworzenia i grania muzyki.
Nazywana jest talentem muzycznym, lecz nie powinno to deprecjonowac jej
roli. W takim razie ftatwos¢ liczenia czy postugiwania sie stowem sg takze
talentami!

4. Inteligencja przestrzenna — wyobraznia utatwiajgca tworzenie figur, potaczen i
relacji, a wiec wielki Swiat nawigatorow i pilotow, czy w mniejszej skali
konstruktoréw lub chirurgéw;

5. Inteligencja cielesno-ruchowa — zdolnos¢ rozwigzywania problemow badz
tworzenia za pomocg ciata (jako catosci lub szczegodlnie rgk, nég, mimiki itp.)
Jest spotykana u sportowcéw, tancerzy, aktordw, artystow czy ponownie -
chirurgow.

Nastepne dwa typy inteligencji odnoszga sie do sfery wewnatrz-ludzkich relacji:

6. Inteligencja interpersonalna — umozliwia zrozumienie innych ludzi — jak
wspotdziataé, jak ich motywowad, jak zrozumieé cechy ich osobowosci itp. Te
zdolnosci przydatne sgq menedzerom, nauczycielom, lekarzom oraz
zaangazowanym w polityke czy religie.

7. Inteligencja intrapersonalna — zdolnos$¢ zrozumienia siebie samego — swoich
mocnych i stabych stron, pragnien, trosk, obaw itp., co nazywane jest dostepem
do wiasnego $wiata emocjonalnego.

Obojetnie, czy wczesniej zetkneliscie sie czy nie, z teorig wielorakiej inteligencji, zapewne
styszeliécie o inteligencji emocjonalnej, opisywanej przez Daniela Golemana, ktéra jest
tozsama z moim rozumieniem inteligencji intra-personalnej.

8. Inteligencja rozrdzniajaca (naturalistyczna) — zdolnos$¢ rozrézniania
konsekwencji w zyciu i w naturze — réznic pomiedzy jedna rosling a drugq i np.
skutkow jej spozycia; réznic pomiedzy zwierzetami, rodzajami chmur itp.
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Wiekszos¢ z nas nie uzywa juz tego rodzaju inteligencji do walki o przezycie w
dzungli lub lesie. Jest jednak bardzo prawdopodobne, ze ma ona swg ciqgtosé w
kulturze konsumenckiej do rozrézniania cech np. samochodéw, sprzetu RTV czy
podczas trywialnego zakupu stodyczy.

9. Spekuluje, ze by¢ moze jest takze tzw. inteligencja egzystencjalna. Nazywam jg
~inteligencjg wielkich pytan". Kiedy dzieci pytaja o wielko$¢ Kosmosu, kiedy
dorosli rozwazajg kwestie mitosci, Smierci, przyczyn konfliktdw czy przyszitosci
planety, angazujg sie w sprawy egzystencjalne. Moja powsciggliwos¢ w uznaniu
jg za rodzaj inteligencji wynika z niepewnosci, czy uda sie okreslic w mozgu jej
lokalizacje i czy sprawy, ktorych dotyczy, nie sg nazbyt abstrakcyjne.

Mamy wiec moja liste wielorakich inteligencji. Nawet, jesli sposob myslenia jest
prawidtowy, jestem przekonany, ze nie zidentyfikowatem wszystkich rodzajéw inteligencji, a
ich opis takze daleki jest od doskonatosci. Moge sie zatozy¢, ze kazda z nich ztozona jest z sub-
komponentow. Niewazne jest wiec, czy potwierdzimy obecnos$¢ 8 czy 9 inteligencji, czy nawet
40-50 ich podtypow. Chce podkresli¢, ze cztowiek posiada wiele inteligencji, kazdg relatywnie
niezalezng od innych.

Z obserwacji, ze posiadamy 8-9 wzglednie niezaleznych, intelektualnych komputerdw,
wynikajg trzy interesujgce wnioski:

1. Kazdy z nas ma te 8-9 inteligencji, wiec moéwiac jezykiem nauk poznawczych,
jest to cos, co czyni nas istotami ludzkimi. Szczury mogg miec lepiej rozwinietg
inteligencje przestrzenng, skowronki — muzyczng, ale tylko ludzie posiadajq
kazdg z nich. Wazne, aby o tym pamieta¢ — niezaleznie, czy sie jest
nauczycielem, menedzerem czy rodzicem.

2. Nie znajdziemy dwoch osdéb, ktére by miaty doktadnie takie same profile
inteligencji, nawet wsrdd blizniakéw. A wiec, jesli jestes nauczycielem,
menedzerem czy rodzicem, musisz przyjaé, ze profil kazdego cztowieka rézni sie
od twojego, od profilu innego cztowieka, a nawet jego wtasnego klonu.

3. Posiadanie inteligencji nie oznacza, ze jednostka bedzie zachowywata sie
moralnie lub inteligentnie. Inteligencje sg prostymi komputerami, ktére mozna
dopiero zatrudni¢ do pracy. Mozna uzywac inteligencji interpersonalnej do celéw
moralnych — jak Nelson Mandela, lub do celéw niemoralnych - jak Slobodan
Milosevic. W tym samym okresie mozna mie¢ komputer, ktéry dziata bardzo
dobrze, ale uzywac go bardzo gtupio.

Teoria wielorakiej inteligencji zyskuje coraz szersze uznanie takze w kregach pedagogow,
w wielu miejscach na $wiecie.

Co powoduje, ze umyst si¢ zmienia?

Od chwili kiedy pomyslano o mozliwosci wptywania na umysty innych, uswiadomiono
sobie, ze jest to jedna z najszerzej wykonywanych ludzkich aktywnosci. Liderzy polityczni
probujg wptywaé na sposéb myslenia catych populacji; ludzie marketingu zmieniajg nasze
preferencje zakupowe; nauczyciele starajg sie zapoznaé¢ swoich ucznidw z koncepcjami i
teoriami, ktére wydajg sie dziwne i poczatkowo pozbawione logiki. Wszyscy na co dzien —
rozmawiajgc wzajemnie — siegamy do wiasnego umystu i, méwiac ,tak" lub ,nie", dokonujemy
weryfikacji, a nieraz zmiany wilasnego stanowiska. Wiele os6b chetnie zapfacitoby krocie
psychologowi lub psychoterapeucie, z wiarg, ze ten, prostymi chirurgicznymi zabiegami,
wprowadzi jego umyst na wyzszy poziom madrosci.

Jakie jest wiec podioze zmian w sposobie myslenia? Mowigc najprosciej, zmiany w
umysle zachodzg wtedy, kiedy jeden sposdéb myslenia zastepowany jest innym. Ma to miejsce,
na przyktad wtedy, kiedy koncepcja pojedynczej inteligencji cziowieka zastepowana jest
koncepcjq inteligencji wielorakiej. W przesztosci dotyczyto to takich przetoméw, jak przewrot
kopernikanski, czyli wprowadzenie myslenia heliocentrycznego zamiast geocentrycznego czy
zamiany koncepcji klasyfikacji roslin i zwierzat stworzonej przez Lemarcka, przez teorie
ewolucji Darwina. Dzieje sie to takze wtedy, kiedy osoba przyzwyczajona do pisania na
papierze, zaczyna preferowac do tego celu komputer.

Proba okreslenia czynnikéw, ktére wptywajg na zmiany w umysle, zaprowadzita mnie do



ustalenia siedmiu obszaréw, ktére nazwatem dZwigniami zmian mentalnych. Stanowig one
szkielet dalszych, bardziej szczegdtowych rozwazan i wszystkie zaczynajg sie w jezyku
angielskim od litery "R":
1. [Reason] Logika — umyst mozna zmienic dzieki logicznej argumentacji
2. [Reaserch] Nauka — umyst mozna zmienic¢ analizujgc dane, dosSwiadczenia czy
obserwacje przypadkow
3. [Resonance] Rezonans — umyst mozna zmieni¢, kiedy umyst ,rezonuje" z
prezentowang trescig lub prezenterem
4. [Redescription] Opisanie w inny sposdb — umyst mozna zmieni¢ wtedy, kiedy
nowa idea prezentowana jest pod postacig wielu réoznych symboli i form
medialnych
5. [Rewards and Resources] Nagrody i zyski — umyst mozna zmieni¢, kiedy
dotaczona jest nagroda (lub kara) lub rozpoznawalna korzysé
6. [Real World Events] Istotne wydarzenia w skali $wiata — umyst mozna zmieni¢,
jesli pojawia sie na $wiecie nowy trend lub znaczgce wydarzenie
7. [Resistances Overcome] Przetamanie wtasnych oporéw — umyst mozna zmienié
w sytuacji, kiedy wiasne opory do zmiany zostang zneutralizowane

W swojej ksigzce Changing Minds opisuje przykfady, jak przy uzyciu tych dzwigni, szef
giganta paliwowego BP, John Brown, stara sie przeprowadzi¢ reformy w koncernie; jak dobry
nauczyciel przygotowuje sie do prezentacji nowoczesnych teorii naukowych czy spoteczno-
politycznych; w jaki sposéb przedstawia¢ w rozmowie swoje poglady na najlepszy sposdb
inwestowania pieniedzy czy wychowania dzieci; jak prowadzi¢ wewnetrzny dialog na tematy
$wiatopogladowe. Zawsze musimy jednak pamietac¢ o tym, ze nawet uzywajac tej wiedzy, nie
ma mozliwosci, aby nagle wszyscy rodzice potrafili przekona¢ swoje nastoletnie dzieci do
sprzatania wtasnych pokojow!

Wazny do podkreslenia wydaje mi sie jeszcze jeden aspekt wiedzy o modelowaniu
ludzkich umystéw. Sama w sobie jest ona amoralna. Oznacza to, ze dzwignie zmian
mentalnych moga by¢ uzywane przez kazdego — liderow, ludzi marketingu, oszustow czy
fatszywych prorokow. W kontekscie wielorakiej inteligencji wole, jesli s one wykorzystywane
W przyjazny sposéb - lepiej, jesli korzysta z nich poeta Goethe niz faszystowski propagandysta
Goebbels.

Pie¢ umystow przysztosci
Prowadzone przez wiele lat obserwacje doprowadzity mnie do wyrdznienia pieciu

rodzajow umystéw. Pierwsze trzy rodzaje sq umystami poznawczymi i mogg by¢ kojarzone ze
sferami wplywu tradycyjnie rozumianej edukacji:

1. Umyst zdyscyplinowany — dobrze radzacy sobie z wiedzg i umiejetnosciami

2. Umyst syntetyczny — potrafi selekcjonowaé wedtug waznosci i taczy¢ wiedze w

uzyteczny sposob
3. Umyst kreatywny — tworzy nowe rzeczy i penetruje nowe terytoria

Nastepne dwa rodzaje umystow powstajg w wyniku rozwijania naszych ludzkich wartosci:
1. Umyst tolerancyjny — dostrzega site roznorodnosci i stara sie efektywnie ja
wykorzystac
2. Umyst etyczny — dziatajacy ze zrozumieniem wzajemnych relacji i z checig
tworzenia bardziej zaawansowanych spotecznosci

Chcac przyblizy¢ profile tych pieciu rodzajow umystéw, opisze krotko, jak mogtyby by¢
ksztattowane na s$rednim i wyzszym poziomie edukacji. Nasza uczennice, nawigzujac do
bohaterki pierwszego elementarza, nazwijmy Ala.

Aby osiagna¢ na sSwiecie co$ znaczacego, Ala musi posiadaé¢ zdyscyplinowany umyst.
Stowo ,dyscyplina" posiada dwa uzupetniajace sie znaczenia. Z jednej strony, umyst
zdyscyplinowany to taki, ktéry sumiennie pracuje nad rozwojem umiejetnosci lub konkretnym
tematem, wchodzac na coraz wyzszy poziom zaawansowania. Z drugiej strony, umyst
zdyscyplinowany to taki, ktéry dazy do podniesienia ogdlnej dyscypliny wtasnego sposobu
myslenia.

Racjonalista.pl Strona 5z 9



W szkole, jako pewne minimum, Ala powinna uczy¢ sie myslenia w sposdéb naukowy,
matematyczny, historyczny i artystyczny. Oznacza to cos$ wiecej niz tylko przyswajanie regut i
faktow. Ala, patrzac na fragment naukowego opracowania, musi umie¢ wycigga¢ wartosciowe
wnioski — dla przykfadu, czy powinna uzy¢ dany lek i czy nie ma on zbyt wielu dziatan
ubocznych? Powinna potrafi¢ dokona¢ oceny aktualnych wydarzen, jak chocby wojny w
Sudanie i przytoczy¢ analogiczne wydarzenia z historii. Generalnie, nabycie umiejetnosci
umystu zdyscyplinowanego — takiego, ktéry mysli inaczej niz umyst nieksztatcony lub tez
niechetny do jakiegokolwiek myslenia — trwa lata.

Zdobycie pewnej sprawnos$ci myslenia zdyscyplinowanego, niekoniecznie wigze sie z
umiejetnoscig tgczenia i syntezowania wiedzy. Laureat nagrody Nobla z dziedziny fizyki —
Murray Gell-Mann — sugerowal, ze najbardziej przydatnym umystem XXI wieku, bedzie umyst
syntetyczny — umyst, ktéry potrafi surfowac¢ po sieci, wychwytywac to co wazne; podaza za
tokiem rozumowania zadajac dodatkowe pytania i selekcjonuje wyniki pod katem ich
prawidtowosci i przydatnosci. Zdobyte w ten sposéb informacje i doswiadczenia Ala gromadzi w
sposOb majacy dla niej sens i uzywa w sytuacji, kiedy zaczynajg by¢ potrzebne. Umie takze
przedstawi¢ je syntetycznie, w zrozumiaty sposdb, innym ludziom — np. nauczycielom,
wspotpracownikom, czytelnikom.

Zdyscyplinowanie umystu potrzebne jest mysleniu syntetycznemu; syntetycznos¢ jest
potrzebna kreatywnosci. Umyst kreatywny podgza poza to, co jest podane, co jest znane — w
kierunku nieznanego. Kreatywnos$¢ umystu tworzy nowe idee, koncepcje, historie, teorie,
umiejetnosci oraz stara sie zademonstrowac ich przydatnos$¢ i potrzebe istnienia. Uzywajac
potocznego aforyzmu, mozna powiedzie¢, ze umyst kreatywny ,,wyrywa sie z klatki".

Jest oczywistym, ze wiedza i umiejetnosci s nieodzowne dla kreatywnosci. Moje witasne
badania sugeruja jednak — czesto inaczej niz w powszechnym przekonaniu — ze aspekty
poznawcze sg mniej istotne od cech osobowosci. Krotko moéwigc, jesli Ala ma rozwijaé
kreatywnos$¢, musi czu¢ sie dobrze podejmujac ryzyko; musi lubi¢ chodzenie ,wiasnymi
drogami". Ala nie zraza sie doznanymi porazkami, dzwiga sie i probuje jeszcze raz.
Jednoczesnie, czuje sie znudzona lub niezadowolona, jesli jej koncepcje zbyt szybko sie
realizujg. Jesli co$ nurtuje kreatywny umyst, to mniej istotne jest poczucie rozmiaru
zagadnienia, a bardziej che¢ podgzania za pytaniami, stawiajgcymi wyzwania dla wtasnego
zrozumienia. Sama oryginalno$¢ myslenia nie stanowi jednak gwarancji sukcesu. Nowe
koncepcje muszg zosta¢ potaczone z dotychczasowag wiedzg i zaakceptowane przez innych,
cho¢ w przypadku niektérych idei bywa, ze dla oceny ich wartosci, proces ten trwa lata a nawet
wieki.

Tak wiec, rodzaje umystow wprowadzonych przeze mnie po wielu latach badaniach,
wywodzilty sie ze sfer poznawczych. Jednak uwazam, ze dwa kolejne sg réwnie wazne, a moze
nawet — w aktualnym okresie historii ludzkosci — jeszcze bardziej cenne.

Ludzie od zawsze dostrzegali réznice pomiedzy soba, a szczegdlnie odmiennosci innych
grup czy populacji. Nawet mate dzieci rozrdozniajg kobiety od mezczyzn, natychmiast
dostrzegajg tych, o innym kolorze skéry, inaczej ubranych, inaczej moéwigcych czy inaczej sie
zachowujacych. Prawde moéwiac, istoty ludzkie sg podejrzliwe w stosunku do tych, ktorzy
wygladajq inaczej niz oni — nie wymagajq specjalnego treningu, aby traktowac ,innych" jako
»hiebezpiecznych". Dawniej, kiedy S$wiat nie byt ,taki maty", a odlegtosci miedzy populacjami
wieksze, antypatia do ,innych" mogta nie by¢ az tak toksyczna.

Dzisiaj trudno trzymaé we wzajemnej izolacji poszczegdlne grupy czy spotecznosci.
Okreslenie ,Swiat globalny" oznacza, ze jest sie tylko jednym wsréd innych. Termin
»~0dmiennos¢" wymaga pilnego przedefiniowania i dostosowania do specyfiki duzych miast, w
ktorych przewazajaca populacja jest otoczona wieloma mniejszymi, z ktorych kazda posiada
swoje witasne potrzeby i ambicje. Dzieje sie to w Detroit, Delhi czy Dortmundzie, gdzie
przeptyw imigrantow — o roznych korzeniach, sympatiach politycznych, dazeniach - jest
nieunikniony.

W konsekwencji Ala potrzebuje tolerancji dla ,innosci". Jak mozna zaobserwowac w
punktach zapalnych na $wiecie — Irlandii Pétnocnej, Batkanach czy Bliskim Wschodzie — nawet
nieznaczne roznice prowadzg do wojen. Jednak nie powinniSmy by¢ usatysfakcjonowani
jedynie wiekszg tolerancja. Raczej, jak mniemam, jest wielce pozadane, aby Ala
zaakceptowata i polubita inno$¢ — w wygladzie, pochodzeniu, aspiracjach, systemach wartosci
- tak, zeby nie wnosity one poczucia zagrozenia do jej zycia. Tolerancyjny umyst Ali zyskuje
korzy$¢ na wspdtpracy z tymi, ktorzy nie nalezg do jej rodziny lub klanu, stara sie ich
zrozumie¢, utka¢ materiat piekniejszy i bardziej wytrzymaty, gdyz zawierajacy wartosciowe



sktadowe wielu kultur.

W tym momencie warto podkresli¢ fakt, ze mtodzi ludzie uczg sie od starszych, ktérym
sie przypatruja. Jesli Ala zyje w tolerancyjnej wspodlnocie, najprawdopodobniej bedzie otwarta
na innych; jesli zyje w spoteczenstwie uwiklanym w nieporozumienia i konflikty, najpewniej
zasili rzesze niezadowolonych. Wyzwaniem dla lideréw jest ukazanie roli tolerancji i
podnoszenie jej poziomu.

O ile tolerancja i moralnos¢ sa okresleniami odnoszacymi sie do relacji miedzyludzkich, to
stowo etyka wymaga uszczegdtowienia. Myslimy o etyce w odniesieniu do pracownika, ktéry
poszukuje wypetnienia swojej zawodowej misji z najwyzszg starannoscig i w odniesieniu do
obywatela, ktorego dziatanie podgza ku osigganiu wspdlnej, szerszej korzysci.

Kazda profesja ma swodj kodeks etyczny — lekarz koncentruje sie na wyleczeniu chorego;
prawnik — na zastosowaniu jak najlepszego rozwigzania prawnego; ksiegowy — na takim
sporzadzeniu raportow finansowych, aby byly zgodne z prawda i sztuka ksiegowania.
Pracownik etyczny chce dziata¢ zgodnie z kodeksem; zadaje sobie co jaki$ czas pytanie - ,czy
w oczach tych — ktdérzy wiedzg co robie — moge czu¢ sie dumny czy upokorzony?"

Tego typu pytania odnoszg sie takze do obywatela. Moze on ucieka¢ od
odpowiedzialnosci; moze wspierac tylko te opcje, ktére dajag mu bezposrednie korzysci. Moze
takze wybra¢ myslenie bardziej uniwersalne i dziata¢ dla poprawy warunkéw innych i
spotecznosci, w ktorej zyje. Thomas Hobbes okreslit ludzkg nature jako ,brutalng, brudng i
krotkowzroczng". Jean Jacques Rousseau twierdzit, ze ,ludzie sg potulnymi dzikusami, lecz
zdeprawowanymi przez spoteczenstwo". Ja bardziej wole wspdtczesny poglad amerykanskiego
filozofa Johna Rawlsa, ktéry moéwi, ze ,powinniSmy dazy¢ ku spoteczenstwu, w ktérym
chcielibysmy zy¢, choc nie sposdb jednoznacznie okresli¢, jak miatoby ono wygladac".

Tworzenie zawodowych kodeksoéw etycznych trwa latami. Réwnie dtugo rozwija sie
Swiadomos¢ obywatelska nastawiona na wspdlne dobro. Jesli wiec chcemy zy¢é w Swiecie, ktéry
stuzy ludziom nie tylko jako baza materialna, nie ma innej drogi, jak wspiera¢ rozwoj umystow
etycznych.

Konkluzja

Poza eksperymentami naukowymi, gtéwny ciezar moich badan skupia sie na
obserwacjach i opisach. Traktuje siebie jako syntetyka, ktory ze zgromadzonego materiatu
wysnuwa whioski, majace dla mnie samego sens — a wierze — ze takze dla innych.

Jako mtody naukowiec wiekszo$¢ czasu spedzatem starajac sie ,zrozumiec" i ,wyjasnic".
Sadze, ze w obecnych czasach takie podejscie nie wystarcza. Cho¢ wiedza jakg gromadzimy
prowadzi do coraz lepszych wnioskdw, stoimy w obliczu jej nadmiaru i przez to rozmycia
celéw, do ktéorych ma nam stuzyé. Dzis wyzwaniem nie jest dalsze gromadzenie wiedzy -
uzyskalismy w tej dziedzinie mistrzostwo! Prawdziwym wyzwaniem jest zmobilizowanie jej dla
konkretnych wnioskéw, ktére zostang szerzej dostrzezone; ktére beda dotyczyé pryncypidw,
mimo iz mogq godzi¢ w indywidualne interesy; ktére nie beda sie baty przeciwnosci i w takim
stopniu, jakim to zasadne, wspiera¢ beda powstawanie i dziatanie instytucji odnoszacych sie do

wyzszych wartosci — naszego lepszego Self.
b 3

Tekst jest ttumaczeniem obszernych fragmentdéw wystgpienia prof. Howarda Gardnera na
temat koncepcji wielorakiej inteligencji cztowieka, wygtoszonego w maju 2005 r. Oryginalny

tekst dostepny w sieci: Multiple Lenses on the Mind. Publikacja w Racjonaliscie za zgodg
Autora.

Zobacz takze te strony:

Problemy z inteligencjq

Co nasz médzg musi wiedzie¢ o nas, zebySmy rozumieli innych
Co sie dzieje w neuronauce?

Modele neurobiologiczne a zagadnienie osobowosci

Na poczatku jest moézg gadzi
Podgladanie umystu i co z tego wynika

Howard Gardner
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Ur. 1943. Jeden z najwybitniejszych psychologdéw naszych czasow,
specjalista z psychologii kognitywnej i psychologii uczenia sie; profesor
psychologii edukacji w Harvard Graduate School of Education i profesor
neurologii w Boston University School of Medicine. Twoérca teorii
inteligencji wielorakiej (multiple intelligence). W 1981 nagrodzony
nagrodqg "MacArthur Prize Fellowship". Od potowy lat 80-tych, mocno
zaangazowat w reforme szkolnictwa w Stanach Zjednoczonych. Autor
ponad dwudziestu ksigzek przettumaczonych na 24 jezyki, po polsku:
"Niepospolite umysty" (1998), "Inteligencja. Wielorakie perspektywy"
(wraz z M.L. Kornhaberem i W.K. Wakem) (2001), "Zmiana pogladow.
Sztuka ksztattowania wtasnych i cudzych przekonan" (2006). W 2005 r. zostat
umieszczony w zestawieniu 100 najbardziej wptywowych intelektualistdw dziatajgcych
publicznie przez magazyn ,Foreign Policy and Prospects”.
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